Comunicadoinstitucional
Posicionamento e evolucdo da Paradokso

AParadoksovem a publico esclarecer, de forma transparente e objetiva, alguns pontos que tém gerado
ruidos e especulagdes recentes.

Desde suafundagdo, o plano de negécio da empresa sempre previu que, apos atingir determinado nivel
de maturidade operacional, a marca Paradokso deixaria de atuar apenas como uma Unica unidade para
se consolidar como marca principal de um ecossistema de solu¢des especializadas. Esse movimento
ocorreagora, apdsdoisanos deoperagao.

A Paradokso passa, portanto, a atuar como holding estratégica, responsavel pela visdo, governanca e
integracdode unidades de neg6cio com maior foco, autonomia e especializa¢do, entre elas:
e Akso, dedicada ao agenciamento comercial e a gestdo de carreira, com atuagdo mais préxima,
estratégicaepersonalizada.
e Kursaro, voltada ao desenvolvimento de infoprodutos, cursos, treinamentos e iniciativas
educacionais.
¢ Kundomo, que opera como selo de estudios parceiros, garantindo padrao técnico, consisténcia
euniformidade na experiéncia oferecida a clientes que investem em produgdes audiovisuais.

Como parte natural desse processo de amadurecimento organizacional, a Paradokso optou por reduzir
seu casting fixo, priorizando um modelo de atendimento mais préximo e especializado. Essa decisdo
permite que o time da Akso concentre esforcos em prospeccdes ativas, projetos sob medida e
desenvolvimento estratégico de longo prazo, em vez de operar predominantemente em modelos de
inbound.

Reforcamos que todas as facilities construidas ao longo dos ultimos anos permanecem ativas e
disponiveis, incluindo os estudios localizados na regido da Andlia Franco, em Sdo Paulo/SP, além de toda
ainfraestruturade suporte a projetos, marcas, criadores e parceiros.

No campo financeiro e de governancga, aempresaencerrou o ano de 2025 comresultados equilibrados e
saudaveis, reflexo de uma gestdo responsavel e de uma governanca eficaz. Ao longo do ano, foram
realizadas adequacg®es estruturais em areas que deixaram de fazer sentido para o estagio atual do
negdcio, como ainternalizagdo de times de edi¢do, captacdo deimagem e roteiro, bem como aliberagao
deinfluenciadores cujo modelo de atuagao demandava uma abordagem comercial distinta da proposta
daempresa.Todas essas decisdes foram conduzidas com transparéncia, respeito e didlogo.

Nesse mesmo contexto, a Paradokso encontra-se emfasefinal de estrutura¢do deumaporte estratégico
por meio de sua holding, a VERAH Inc., reforcando sua solidez financeira, capacidade de investimento e
visdodelongo prazo.

A empresa tem ciéncia dos ruidos e boatos recentemente veiculados. As providéncias cabiveis ja estdo
em andamento, conduzidas de forma técnica e responsavel. A Paradokso permanece absolutamente
focada em oferecer servigos consistentes e de alto valor a marcas, empresas, criadores e parceiros, sem
perder devista aquilo que considera essencial: ética, profissionalismo e contribui¢cdo paraum ambiente
digital mais saudavel, livre de desinformacdo, cyberbullyinge praticas de ataque pessoal.

Seguimos comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel do nosso ecossistema e abertos ao
didlogodiretocomtodos 0s nossos parceiros.

Paradokso
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